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Sander Karu tee
finantskoolitajaks

Kairi Oja

Ukski tiiesti sirge tee pole enamasti kuigi paeluv ning iihestki
isikust ei saa uleoo isiksust. Finantskoolitaja Sander Karu
esimeste tooandjate raamatupidajatel olla kulunud hulk aega ning
niarve, enne kui finantstoed Karule end avasid.

Sander Karu joudis koolitusvaldkonda enda sonul praktilise vajaduse
parast. “Eks esmased teadmised ja ellusuhtumise sain ikka kodust,
tilikoolis piititi ka iiht-teist Opetada. Minu siiras lugupidamine ja
tanutunne kuuluvad aga toonaste td6andjate raamatupidajatele, eriti
Tartu ja Valga aecgadest, kes harisid mind raamatupidamise algtddede
vallas ikka pohjalikult. Usun, et neil kulus selleks liksjagu aega ja
ndrve, et minust asja saada. Elulisema arusaamise raamatupidamisest
ja finantsidest sain juba n-6 kooperatiivide ajastust. Tagantjarele
tundub, et asja on vist veidi ka saanud,* naljatleb mees, kel niitidseks
peaaegu paarikiimneaastane staaz finantskoolitajana.

Karu ei ole enda sonul ealeski tahtnud saada ei juhiks ega koolitajaks,
ometi on just nii ldinud. “Juba tegevjuhina tegutsedes hakati mind
kutsuma oma kogemustest radkima, seetottu on ka minu praegused
koolitused enamiku finantskoolitustega vorreldes tulemuste, toodete,
teenuste, klientide, protsesside ja tegevustega tihedamalt seotud. Pean
oluliseks kogemuste vahetamist klientide ja koolitaja vahel.
Raamatupidamine pole eesmirk omaette, vaid niitidisaegses
juhtimises ja finantsjuhtimises oluline tegevus,* iitleb ta.



Karu joudis raamatupidamisse praktilise tegevuse kaudu. Tema
esimene korgharidus parineb aastast 1982, mil ta 1opetas
puidutootlemise tehnoloogia eriala Tallinna Poliitehnilises Instituudis.
Aastaid hiljem, 1998, omandas mees juhtimise magistrikraadi Tartu
Ulikoolis, kus tema teadmisi hinnati 1dpetamisel cum laude
vadriliseks.

Modoblivabriku tootmisjuhist finantskoolitajaks

Sander Karu esimene amet oli tootmisjuhi positsioon Tartu
Mooblivabrikus, kus ta tootas neli aastat. Teist niipalju oli Karu Valga
Mooblivabrikus peainsener, hiljem sai temast dmblusvabriku tippjuht.
“Sel ajal oli koikidel parast korgkooli 16petamist kohustuslik
suunamisaeg, ka oli perele vaja elamispinda, kuna olin selleks ajaks
kahe lapse isa. T00 Valgas andis elamiseks ja arenguks voimaluse
ning juhtis mind médda okupatsiooniarmeest,* radgib Karu.

“Koik need erinevad kogemused andsid mulle védga hea iilevaate
ettevotte kui terviku toimimisest, inimsuhetest ja kiditumisest
erinevates olukordades eri arenguetappidel koos suure organisatsiooni
juhtimise kogemusega. Eesti moistes voib neid ettevotteid kahtlemata
suurteks nimetada — tootajate arv jai 500—800 inimese kanti.*

Karu kogemustepagasi hulka kuulub ka osalemine panga asutamises ja
liihiajaline pangat66 kogemus Tartu Kommertspangas. “Tosi, see
toosuhe jai lithikeseks — paraku 10petas pank toona moratooriumiga,
nii et sain seal tootada vaid moned kuud. Sellele vaatamata sain
kindlasti hindamatuid teadmisi rahanduses ja finantsmaailmas.
Edasine tegevus jatkus juba koolitusvaldkonnas. “Invicta-periood
kestis peaaegu liheksa aastat, tootasin juhtimis- ja finantstreenerina.
Enamik sel perioodil tehtud Invicta finantskoolitusi olid minu tehtud.
Noores arenevas ettevotluskeskkonnas oli sedalaadi teadmiste jarele
suur ndudlus.*

Kuna Invicta strateegia muutus, tuli hakata rohkem tegelema koolituse
miitigiga. “Mingil hetkel hakkas tunduma, et miilik on peamine, kdik
muu teisejarguline. T66ro0m kadus éra ja ma ei nautinud enam seda
rolli. Leidsin toona, et selline rGhuasetus ei ole jatkusuutlik — koolitaja



tegevuse pohirdohk ei saa olla miitigil, vaid koolitusel.* Karu pooldab
lahenemist, et miiiik on tahtmatult koolitaja t66 osa, kuid see ei tohi
saada domineerivaks.

Ulikool ja akadeemiline areng tdid uue lihenemise

Ulidpilaste koolitamisega oli Karu tuttav juba Invictas todtamise ajal.
Kitt sai ta proovida aastal 1998, mil Audentes tegi ettepaneku hakata
tilidpilastele kulude arvestusest loenguid pidama. “See oli iilikoolides
Opetamise perioodi algus,* nendib Karu. Toona tegi ta eri ajajarkudel
koostddd ka teiste lilikoolidega. Talle meeldis tilidpilastega tegeleda,
kuna noortes inimestes on alati suur tahe piiranguteta moelda ning see
energia tombas kaasa ka teda ennast.

Sander Karu on omal kiel andnud vélja ridamisi finantsalaseid
raamatuid, seda juba 1999. aastast alates. “Uhel hetkel hakkasid
inimesed kiisima, et koolitused on huvitavad, kuid miks ei voiks sel
teemal midagi ronkem kirja panna kui koolitusmaterjalides? Neist
inimestest sai omamoodi huvirithm, kes ajendas teemaga stivitsi
minema.“ Karu on juba 11 raamatu autor voi kaasautor.

Aastal 2002 p6ordus Sander Karu poole Peeter Kross, kes titles, et
vajab inimest, kes arendaks Audenteses finantsjuhtimise Oppesuunda.
Karu oli ndus ning ldkski finantsjuhtimise dppetooli juhtima.

“See oli vorratu pakkumine ja viga suur véljakutse. Oli voimalus
osaleda iilikooli arendustegevuses, amet voimaldas keskenduda toole
ja, mis seal salata, suur lisavdirtus oli ka paindlik t66aeg. Motetele oli
vaba keskkond, koik eeldused arendustooks olid laitmatud,* kirjeldab
Karu.

Ta nautis enda sonul seda eluetappi viga ning Audentes astus koos
temaga toona mitu suurt sammu edasi. “Olime iiks neist
korgkoolidest, kus juhtimisainete dpetamisel suurendati praktiliste
juhtimissituatsioonide osakaalu ja muudeti ldhenemist finantsainete
dpetamisele. Oppekavad viidi tinapéevastele alustele. Votsime
eeskuju maailma parimatest drikorgkoolidest, nditeks London
Business School, Insead Prantsusmaal ja CIMA (Chartered Institute of



Management Accountants). Suurendasime finantsjuhtimise,
juhtimisarvestuse, investeeringute juhtimise ning raha ja panganduse
ainete osakaalu tavalise raamatupidamise osaga vorreldes ning
suurendasime nende ainete osakaalu iilikoolis, mille jirele oli turul
noudlus jatkab Karu innustunult.

“Lahtusime pohimottest, et kliendi kallist aega ehk loengu aega ei pea
kulutama selleks, et lugeda koos raamatupidamisseadust.*

See pohimdte on end Karu hinnangul digustanud — enamik
finantsinimestest, kes Audentese 10petanud, on edukad ja oma
valdkonnas arvestatavad tegijad, paljudest on saanud ettevotjad.

Koik need kogemused ning mosaiik inimeste mojust tema elus viisid
Sander Karu iiha ldhemale selgele dratundmisele, et pole motet raisata
aega palgatoole. “Eraettevotlus on minu jaoks ainus dige tee,” sonab
tuntud koolitaja.

Onn on otsus ja elustiil

Karu elufilosoofia tugineb pohimottele, et todtada tuleb selleks, et
elada, mitte elada selleks, et todtada. Olulisimaks peab ta tervist ning
oskust olla onnelik.

Sander Karu on abielus ning nelja tiitre 1sa. Oma lastele on ta 6elnud,
et tegeleda tuleb sellega, mis meeldib ja mis tagab ka majandusliku
kindlustatuse. Prioriteetsed on olnud investeeringud haridusse ja
infotehnoloogiasse. “Saistlikkus pole hibiasi. Lastel on olnud eelarve
ja taskuraha pole neile makstud. Praegu suudavad koik edukalt toime
tulla vanemate majandusliku toetuseta. Tegelikult on vahva, et munad
on sageli juba kanast targemad ja kiisin tihti nende arvamust. Jatkuks
ainult moistust nooremaid ja targemaid kuulata!*

Karu on enda sonul alati efektiivsust populaarsusele eelistanud ning
tal on olnud voimalus todtada heade juhtide meeskonnas. Liigse
kiirustamise iile ta ei kurda. “Tempo on paras ja ajapuudus pole
probleem. Vorreldes tippjuhi todga on koolitaja amet palju vabam
tegevus, mida planeeritakse vahemalt pool aastat ette.*



Hea ajaplaneerimise aluseks peab ta varuaega, juhtidele soovitab leida
vihemalt iiks 60pdev kuus enda ja oma to6 tulevikule mdtlemiseks.
Koolituspieval ldheb ta enamasti vihemalt pool tundi varem kohale,
mis tdhendab seda, et Tartus elades tuleb Tallinna to6le joudmiseks
tousta hiljemalt 5.30 ja startida kell 6.

Rahuolev klient on koolitajale suurim véirtus

Koolitajana teeb Karule suurimat rodmu rahulolev klient, kes 2—3
aasta pdrast kohtudes tdnab ja iitleb, et on koolituselt saanud midagi
kasulikku ja rakendanud seda isiklikus elus voi1 t60s ja ettevotluses.
“Klientide ettepanekud ja hinnangud tagasisideankeetides on mulle
viga tdhtsad. Kuue palli siisteemis iile viie antud hinnangud teevad
tuju heaks. Aga olulisim on kindlasti pikemaajaline kasu klientidele.
Enamik neist teeb tdna otsuseid, mille tulemusi on ndha ehk iihe,
kolme vo01 viie aasta pérast.*

Viimase loetud raamatuna mainib Karu lisaks erialasele kirjandusele
Aripieva kirjastuselt ilmunud Ivo Rulli “Meediamiinge*. “Ja alati on
hea lugeda Kiyosakit®.

Kiisimuse peale, kas finantsmaailma mahub loovus, jdidb Karu pisut
mottesse, ning sonab siis: “Loovus on oluline ja muutub
finantsmaailmas jérjest olulisemaks, sest ka selles valdkonnas tuleb
moista, millest tekib lisavaartus, kasum ja positiivne rahavoog.
Reglementeeritud tegevus on liksnes raamatupidamine (IFRS,
raamatupidamise seadus, raamatupidamise toimkonna juhendid ja
maksud), aga see on niitidisaegses finantsjuhtimises ja
juhtimisarvestuses jarjest viheneva toomahu osaga. See osa, millega
mina koos klientidega tegelen, on viaga loov.*

Tema sonul on ilma loova ldhenemiseta peaaegu et voimatu leida
lahendusi kiisimustele, kuidas kujuneb tegevusprotsessides voi
ariprotsessides lisaviartus, milline on toote vo1 teenuse kasum voi
kulud ning mil moel tdsta efektiivsust. “Téanu tippjuhi kogemustele on
minu eelis ndha niitidisaegset finantsjuhtimist, juhtimisarvestust ja
raamatupidamist omaniku, kliendi, toote/teenuse (véljundi) ja
ariprotsessi kesksemalt kui akadeemilise, raamatupidaja voi audiitori
taustaga koolitajatel, lisab Karu.



Traditsiooniline raamatupidamine on Karu hinnangul paljuski
ummikus, sest dige ja diglase tulemuse saamiseks on nii palju
hinnangulisi nditajaid, et need hakkavad mdjutama kogu
raamatupidamisliku info usaldusviirsust ning osa ariprotsessis.
kasutatavaid varasid — to6tajad, kliendid, oskusteave — ei kajastu tildse
bilansis. “Kui usaldusvaarse tulemuse saate, kui hindate idufirma
viirtust bilansi ja kasumiaruande alusel? Utlesin sageli {ihele
kolleegile naljatledes, et kui 2—3 aastat iilidpilastele pelgalt
raamatupidamist pahe taod, on loov métlemine ldinud,* sonab ta.
Hindab Eesti majanduskeskkonda

Karu hinnangul on Eesti majanduskeskkond véga hea tinu tookatele
eestimaalastele, kes on teinud valimistel tarku valikuid ja suutnud
vihendada majanduslikult ebareaalset populismi. “Positiivne on, et
jarjest rohkem otsuseid tehakse riigi tasandil konkreetsetest faktidest
ja analiiiisidest 1dhtudes. Vaba ajakirjandus on suur vadrtus. Ka iildine
muudatuste tempo on olnud moddukas,* mérgib Karu.

“Pikemas perspektiivis kasvab nii Eestis kui ka Euroopas majandus
niikuinii ja aastaid 2008-2018 vaadatakse ajaloos kui vdikest
peojargset pohmelli,* lisab ta.

Olulistest muutustest, mida Eestis teha tuleks, toob Karu vilja avaliku
sektori efektiivsuse suurendamiseks juhtimis- ja haldusreformi koos
avalikest teenustest ldhtuva tekkepohise eelarvestamise juurutamisega.
“Eesmark pole mitte valida 6huke voi paks, vaid liigse rasvumiseta,
ajudega ritk. Me ndeme, kui palju eelarveraha jaotatakse ja
kulutatakse, enne kui see jouab otsese avaliku teenuse osutajani,
sealhulgas meedikute, Opetajate, padstetdotajate ja politseinikeni.
Viimase aja kiisitavatest kulutustest meenuvad rahvaloendus oma
kiillusliku PR-eelarvega ja 3,7 miljoni euro eraldamine internetiajastul
mottetul Expo maailmaniitusel Milanos osalemiseks,* {itleb Karu.
Maailmandituste summa eest saaks tema sonul niiteks igale teisele |
klassi Opilasele osta tahvelarvuti. “Lahendus pole igalt poolt viis vo1
kiimme protsenti kulude vihendamine, vaid struktuursed muutused
koos raha timbersuunamisega prioriteetsematesse valdkondadesse.*



Karu sonul on oluline jitkata maksukoormuse ja tulumaksu méira
viahendamist. “Stabiilne maksusiisteem on omaette vaartus, kuid
selleks, et inimestel oleks suurem voimalus ise valikuid teha, voiks
kaaluda kiirendatud tulumaksu vihendamist koos samaaegse
kdibemaksu suurendamisega, néiteks vihendada tulumaksumaéédra
10%-ni ja tosta kdibemaks 22%ni.*

Majandusharidus tildhariduskoolide programmidesse

Tema hinnangul on téhtis ka inimeste majandusliku harituse
arendamine. “Elulised majandusained peaksid kuuluma juba
tildhariduskoolide programmidesse ja tilikoolide
majandusteaduskondade dppeprogrammide arendamise aluseks peaks
olema ikka maailma parimate iilikoolide kogemused, mitte
ametiiihingu tileannete tditmine olemasolevate oppejoudude t66hdive
tagamisel. On kuidagi piinlik, kui inimesed ei saa aru, kust raha
riigieelarvesse tuleb voi kui meie suure tilikooli rektor raédgib, et “tulu
kédibest on iile 8 miljoni euro* voi kui suure linna aselinnapea teatab,
et “hiigelkahjum on raamatupidamislik ja tegelik kahjum kujuneb
molemal ettevottel oluliselt viiksemaks®.

Majanduskeskkonna usaldusviirsuse suurendamiseks vajab Karu
hinnangul kiiret muutust pankroti ja saneerimisega seotud
seadusandlus ja kohtupraktika, mis suurendavad riske ja ldhevad tihti
vastuollu terve moistusega. “Volgniku maksevoime voi -jouetuse
hindamine vara ja kohustuste alusel kuulub pigem iile-eelmisesse
sajandisse kui tdnapéeva.*

Karu on veendunud, et mingigi elukogemuse saamiseks peaks iga
inimene olema elu jooksul juht, omanik ja jadma péaevapealt tootuks.
Juhtimiskogemus tuleb igale inimesele kasuks, sest Opetab tunnetama
vastutust ning nigema voimalusi, kuidas elu paremaks muuta.
Omaniku rolli tunnetus paneb vaatama elu ettevotja mitta otsast, kus
otsuseid tuleb teha oma ressursside ja voimaluste piires. Iga inimese
peaks kord elus pédeva pealt toolt lahti laskma, et tekiks vajadus
moelda, miks ja mida on tehtud ning miks, mida ja kuidas teha edasi.
Seejérel voib Karu sonul viita, et eeldused edukaks tulevikuks on
olemas.



Sander Karuga suheldes tekib imeliselt kerge ja rahulik tunne. On
tdiesti selge, et tema positsioon ei ole teda uhkeks teinud, vaatamata
lennukale karjadrile on mees tagasihoidlik ja viljapeetud, temast
ohkub sisemist tasakaalu ning rahulolu. Tartlasele omast rahu.
“Eesmirk pole valida dhuke voi paks, vaid ajudega riik*

“On kuidagi piinlik, kui inimesed ei saa aru, kust raha riigieelarvesse

tuleb*



